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1. Троицк сегодня.

Территория.

1485 га. Из них 476 га – лес, 335 га – институты, 674 га - застроенная жилая и коммунальная зоны 

Свободные территории:

На севере: Ботаковское поле               -       
89 га (Сельхозакадемия, ОНО ГППЗ Птичное, Федеральная  собственность)

На юге: Поле за ФИАНом                    -       
65 га (Минсельхоз РФ, учхоз «Михайловский», Федеральная собственность)
На северо-востоке: Поле ВИЛАР        -    
18 га (Сельхозакадемия, ВИЛАР, Федеральная собственность, взято в аренду на 49 лет ОАО «Домодедовские авиалинии» для строительства жилья) 

Всего:                                 172 га.

Население.
34 077 жителей на 1.01. 2004 г.

Трудоспособное население                 -
21 959 человек (64,4%) (20 640 без инвалидов и льготных не работающих пенсионеров)

Трудится в городе               

     -
   10 851 человек
В науке
                                                 -         4 062 (3913 - госсектор) (37% от 10,8; 18% от 21,9)

В образовании                                       -         1 056 (10% от 10,8; 5% от 21,9)

Бюджет.

263,0 млн. руб. - доход

274,9 млн. руб. – расход, в том числе социальная сфера:

· образование - 107,4 млн. руб. (39%)

· здравоохранение и физкультура - 45,9 млн. руб. (17%)

· социальная политика - 32,5 млн. руб. (12%)

· культуру - 6,0 млн. руб. (2%)

13% от всех расходов составляет финансирование жилищно-коммунального хозяйства (34,7 млн. руб.).

Обеспеченность 1 жителя города бюджетными средствами составляет 7718 руб.

2. Проблемы города.

Текущие проблемы
· Низкая бюджетная обеспеченность жителей города.
· Отсутствие свободных городских территорий, находящихся в муниципальной собственности.
· Массовое многоэтажное жилищное строительство, не уменьшающее городскую очередь.
· Возведение дешевых в строительстве, но дорогих в эксплуатации типов жилья.
· Изношенность коммунальных инженерных сетей.
· Неэффективное управление коммунальным хозяйством.
· Недостаточное финансирование градообразующего научного комплекса.
· Потеря городской идентичности и специализации города.
· Старение научных кадров, увеличение «разрыва поколений», моральное и физическое старение оборудования.
· Дефицит кадров «рабочих специальностей»
Как следствие - массовая маятниковая миграция трудоспособного населения (9789 чел), транспортная проблема.
Как производная миграции – недостаточное наполнение бюджета из-за недопоступления налога на физических лиц.

Недостаток рабочих мест в городе (~2000)

· Вторая смена в начальных классах школ. (78 детей)

· Очередь в ясельные и младшие группы детсадов. (150 чел.)

· Недостаточная обеспеченность культурно - досуговыми учреждениями.

· Недостаточная обеспеченность спортивными сооружениями.

· Недостаточная обеспеченность учреждениями для молодёжи.

· «Размывание» городского социума, ухудшение качества городской среды.

Проблемы 2015 года.
· Рост населения в два (оптимистичный прогноз) или в три (пессимистичный прогноз) раза.

· Как следствие - ухудшение бюджетной обеспеченности, при сохранении или отягощении проблем социальной сферы.

· Увеличение недостатка рабочих мест до 15 000-17 000 мест (оптимистичный вариант) или 25 000 – 27 000 мест (пессимистичный вариант).

· Дефицит воды, проблемы в сфере коммунального обслуживания.

· Увеличение социального разнообразия города, в частности - увеличение разрыва по доходам. Как следствие – нарастание социальных конфликтов.

· Увеличение тяготения окружающих населенных пунктов к Троицку.

· Острый дефицит территорий для пространственного развития. Необходимость формирования политики трансграничного развития в прилегающие районы.

Троицк – Наукоград Российской Федерации

В настоящее время проведено согласование Программы развития города Троицка как наукограда на 2004-2008 годы и других документов для присвоения городу Троицку статуса наукограда Российской Федерации в Правительстве Московской области, Российской Академии наук, Минатоме РФ, Мингосимуществе РФ, Минобразовании РФ, Минтрутруде РФ, Минпромнауки РФ. Получено положительное заключение Экспертного совета при Правительстве Российской Федерации.

Экспертный совет рассмотрев новую редакцию проекта Программы развития г.Троицка как наукограда Российской Федерации на 2004 - 2008 годы, отмечает, что в ней, с одной стороны, соблюдена преемственность с программами, представленными в Экспертный совет при Правительстве Российской Федерации в 2001 - 2002 годах, а с другой - проведена модернизация, направленная на улучшение содержания и структуры как Программы, так и всего пакета документов, подготовленных для присвоения статуса наукограда Российской Федерации. Программа развития г.Троицка как наукограда в своей основе отвечает стратегической линии Российской Федерации на сохранение научных центров и их развитие путем создания благоприятных условий для занятия научной, инновационной и образовательной деятельности. Исходя из изложенного, Экспертный совет при Правительстве Российской Федерации подтверждает ранее принятое решение о поддержке ходатайства администраций Московской области и города Троицка о присвоении городу Троицку статуса наукограда Российской Федерации и рекомендовал Правительственной комиссии по научно-инновационной политике одобрить проект Программы развития города Троицка Московской области как наукограда Российской Федерации на 2004-2008 годы.


Специфика программы развития Троицка как наукограда Российской Федерации заключается в объемах и источниках её финансирования. В структуре источников финансирования 85% принадлежит внебюджетным средствам и только 15% распределены между федеральным, областным и местным бюджетом. Основные мероприятия программы и ключевые проекты развития предполагается реализовать за счет привлечения средств частных инвесторов и иных источников, и в настоящее время ряд проектов развития города как наукограда уже имеют определенные источники финансирования; бюджетные средства будут использованы в основном на развитие городской инфраструктуры, систем здравоохранения, социальной защиты населения, культуры и спорта.

Присвоение статуса наукограда приведет к формализации муниципального образования в качестве городского округа Московской области, что также обеспечит снижение зависимости города от районного самоуправления, повысит эффективность местного самоуправления и бюджетного финансирования.


Помимо указанных направлений развития статус наукограда позволит создать «бренд» муниципального образования «Город Троицк» и, как следствие, вложить вклад в создание благоприятного инвестиционного климата в городе. 

3. Концепция территории инновационного городского развития (ТИГР).


Территория инновационного городского развития (ТИГР) предполагает создание в городе устойчивой системы взаимодействия трёх ключевых областей развития города: Наука – Инновации - Образование. Обеспечение взаимодействия субъектов территории инновационного городского развития на основе рыночных механизмов и в то же время с акцентом на конструктивные  кооперационные отношения позволит в дальнейшем создать территориальный инновационный кластер, способный определить место города в национальной инновационной системе, обеспечить устойчивое развитие Троицка как наукограда РФ и создать благоприятные условия жизни для населения города.


Территория инновационного городского развития обеспечивается реализацией проектов 3 основных модулей:

1. Образовательная система.
2. Технико-внедренческая система.
3. Система инфраструктурной поддержки.
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА: ПРОЕКТ «УНИВЕРСИТЕТСКИЙ ЦЕНТР ГУ-ВШЭ».
Цели создания Университетского центра:

1. Привлечение инвесторов и подъем локальной инфраструктуры за счет создаваемых объектов Университетского центра, используемых, в том числе, жителями г. Троицка. 

2. Активизация местной рыночной среды и создание дополнительных источников платежеспособного спроса.

3. Создание новых рабочих мест в самом городе и соответствующее расширение собственной налоговой базы.

4. Предоставление возможностей для получения высококачественного общего и профессионального образования разных уровней в рамках города.

5. Создание инновационного парка, эффективно задействующего научно-технические и интеллектуальные возможности г. Троицка. 

6. Превращение г. Троицка в локальный центр притяжения инвестиций и кадров для южного Подмосковья, поддержание и развитие его интеллектуального потенциала и культурной атмосферы.

7. Развитие международных связей с зарубежными университетами и научными центрами.

Деятельность Университетского центра развивается по следующим направлениям:

1. Высшее образование по программам подготовки бакалавров, специалистов, магистров и аспирантов. В филиале ГУ-ВШЭ открываются два факультета ГУ-ВШЭ – бизнес-информатики и логистики. Ведутся переговоры о создании дополнительного факультета инновационного менеджмента.

2. Элитное довузовское образование. В тесной координации с филиалом ГУ-ВШЭ создается Гимназия на 250-300 мест для наиболее одаренных школьников 10-11 классов, включая школьников г. Троицка. Часть гимназии работает как школа-интернат для одаренных детей.

3. Послевузовское  образование. Выпускники филиала, а также выпускники других вузов, проживающие в г. Троицке могут обучаться по целому ряду существующих и вновь открываемых программ в аспирантуре ГУ-ВШЭ как по очной, так и по заочной форме обучения.

4. Дополнительное профессиональное  образование. Организуется дополнительное профессиональное обучение  по  краткосрочным и долгосрочным  программам, включая:

· краткосрочные  семинары  по  наиболее  актуальным  вопросам  экономики,  менеджмента,  информационных  технологий, правовым вопросам бизнеса и др.;
· среднесрочные  программы   переподготовки  кадров,  что  особенно  актуально  для  населения  города  в  связи  с  уменьшением  финансирования  академической  науки;
· долгосрочные  программы, направленные  на  получение  второго  высшего  образования  и  дополнительного  образования  к  высшему (программы  МВА).

5. Научная и инновационная деятельность. В тесной координации с академическими институтами и инновационными фирмами г. Троицка в Университетском центре разворачивается научно-исследовательская и научно-практическая деятельность в интересах развития города.

Материальной основой проекта является построение новой инфраструктуры Университетского центра (общая площадь – около 100 тыс. м2), значительная часть которой будет использоваться совместно Университетом и Городом. Данная инфраструктура включает следующие элементы:

· Учебный центр на 1,5-2 тыс. студентов, в котором также проводятся программы послевузовского профессионального образования (общая площадь – 14680 м2)

· Гимназия на 250-300 мест для наиболее одаренных школьников 10-11 классов, на базе которой проводятся также подготовительные курсы по подготовке к поступлению в вузы (общая площадь – 4,5 тыс. м2)

· Конгресс-Центр для проведения региональных, российских и международных конференций (вместимость – до 700 чел.) (общая площадь – 5 тыс. м2)

· Бизнес-центр с необходимой инфраструктурой для инновационных фирм (общая площадь – 5 тыс. м2)

· Университетский кампус для студентов и учащихся гимназии с общежитием - 31 тыс. м2 на 2000 мест

· Таунхаусы для преподавателей, переезжающих в город Троицк (общая площадь – 7 тыс. м2)

· Жилой дом для преподавателей и обслуживающего персонала (200 квартир) (общая площадь – 13,5 тыс. м2)

· Гостиница (300 мест, уровень трех-четырех звезд) (общая площадь – 5,5 тыс. м2).

· Спортивный и культурно-развлекательный комплекс (общая площадь – 12850 м2).

Строительство Университетского центра предполагается в северной части города Троицка, на территориях, принадлежащих ОНО ГППЗ «Птичное». 

Для реализации проекта между участниками заключено соглашение, утвержденное Губернатором Московской области, Министром экономического развития и торговли, Министром образования, а также Вице-президентом РАСХ.

Реализация инвестиционного проекта будет осуществлена поэтапно в 2004-2007г.г.:

I этап:  cрок выполнения - 2004г.
- 
      оформление земельно-правовых документов, необходимых для реализации данного проекта

-  разработка, согласование и утверждение в установленном порядке проектной документации.

II  этап:  cрок выполнения - 2005-2007г.г.
· строительство и ввод в эксплуатацию объектов.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА: ПРОЕКТ «УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР МФТИ».
Проект предполагает создание на базе Научного Центра РАН в г.Троицке структурного подразделения МФТИ (в концепции «Магистратуры МФТИ») с целью организации гибкой подготовки ученых и инновационных менеджеров по широкому кругу специальностей, вплоть до подготовки специалистов «на заказ» по заявкам конкретных коммерческих организаций.  В данное структурное подразделение войдут:
1. Магистратура МФТИ (5-6 курсы) с обучением 100 студентов в год

2. Аспирантура МФТИ (3 года обучения) с обучением 50 аспирантов в год

3. Докторантура  МФТИ (3 года обучения) с обучением 30 докторантов в год

При выходе на стационарный режим суммарно на всех направлениях будет обучаться 350 человек. В перспективе следует учитывать увеличение количества студентов, аспирантов, докторантов до 600-700 человек.

Учебный процесс могут обеспечить 100 профессоров и преподавателей – сотрудников институтов города.

Для проведения семинаров,  лекций,  конференций подобных мероприятий предполагается создание учебно-аудиторного корпуса общей площадью 1400 кв.м, включая:

· 10 учебных аудиторий (400 кв. м ), 

· 2 конференц-зала (600 кв. м),

· 3 компьютерных класса (100 кв. м),

· учебную часть (300 кв. м), библиотеку, столовую.  

Для проживания студентов предполагается строительство современного общежития на 600 мест общей площадью 4800 кв. м.

Лабораторные и научно-исследовательские работы будут выполняться в институтах города с использованием уникальных установок и стендов на основании договоров между ними и Троицким учебно-научным центром.

Механизм реализации проекта предполагает привлечение средств из федерального, областного и местного бюджета, а также из внебюджетных источников – наукоемких компаний города, научных институтов города и, частично, за счет платного обучения.

В настоящее время проект находится на стадии детальной проработки.

Реализация проекта предполагается частично на землях учхоза «Михайловское» ГПЗ Подольского района, в южной части города Троицка – в структуре Инновационного технологического парка и, частично, на территориях научных институтов города.


Реализация модулей образовательной системы позволит:

· привлекать молодые научные кадры в исследовательскую работу институтов

· готовить специалистов высокого класса для научных институтов и наукоемких компаний города 

· сохранить благоприятный, исторически сложившийся городской социум

· отработать механизмы интеграции науки и образования на уровне муниципального образования

· создать благоприятный инвестиционный климат в городе за счет повышения капитализации территорий и создания благоприятной социальной среды

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА: ПРОЕКТ «ПТУ И ЕДИНЫЙ УЧЕБНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЦЕНТР».
Потребность в подготовке производственных кадров для научных институтов города, наукоемких производственных предприятий города обусловлена тем же «разрывом поколений», что и в научной среде. В настоящее время средний возраст сотрудников технологического обеспечения работы НИИ – операторов станков, слесарей, токарей и фрезеровщиков, сварщиков и электриков и других «рабочих» специальностей – приближается к пенсионному. Отсутствие в городе учреждений начального и среднего специального профессионального образования, приводят к тому, что институты и предприятия города вынуждены обращаться за подобными специалистами и услугами в  Москву и города Московской области. 

Оборудование для производства необходимых для обеспечения функционирования и развития наукоемких производств деталей и компонент, имеющееся во всех научно-исследовательских институтов морально и физически устаревает ввиду отсутствия финансирования и недоиспользования. 

В этих условиях целесообразным представляется организация в Троицке профессионального технического училища и единого учебно-производственного центра для обеспечения институтов и предприятий города, а также предприятий Московской области, кадрами «рабочих» специальностей, сокращения циклов производств и издержек в наукоемкой и народнохозяйственной сферах, создания дополнительных рабочих мест в городе.

Структура ПТУ и общего учебно-производственного центра предполагает:

· одновременное обучение до 100 человек по основным востребованным  «рабочим» специальностям

· создание единого учебно-производственного центра с современным оборудованием на базе научно-исследовательских институтов

· учебно-производственный практикум учащихся в НИИ и наукоемких предприятиях города

Для реализации проекта возможно использовать здания и оборудование научных институтов с последующим обновлением оборудования за счет средств РАН и централизации его в общем производственным центре.

Для организации обучения планируется использовать собственный преподавательский потенциал, а также привлекать специалистов из ведущих учреждений среднего и специального профессионального образования Москвы и Подмосковья.

Финансирование проекта возможно за счет нескольких источников:

· средства РАН на обновление и модернизацию оборудования

· средства частных инвесторов, заинтересованных в реализации проекта – наукоемких и инфраструктурных компаний города

· средства федерального, областного и муниципального бюджета по программе развития Троицка как наукограда

ТЕХНИКО-ВНЕДРЕНЧЕСКАЯ СИСТЕМА: ПРОЕКТ «ИННОВАЦИОННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПАРК»
Создание инновационного технологического парка (ИТП) в г. Троицке осуществляется в целях развития в г. Троицке Московской области наукоемких производств с высоким уровнем оплаты труда, создания новых рабочих мест, расширения собственной налоговой базы г. Троицка.

Под ИТП понимается комплекс зданий, сооружений и объектов инфраструктуры (в том числе социального назначения), предназначенный для осуществления своей деятельности  ведущими инновационными компаниями, действующих в сфере информационных технологий.

По предварительным оценкам деятельность ИТП в г. Троицке позволит создать: 

· не менее 500 новых рабочих мест в 2006 году, 

· 1000 новых рабочих мест в 2007 году, 

· 2400 рабочих мест в 2008 году. 

На различных этапах реализации инвестиционного проекта будут построены:

· офисные и производственные, выставочные и складские помещения для компаний, работающих в высокотехнологичных и наукоемких отраслях

· объекты социальной сферы, в том числе: общежития для сотрудников и обслуживающего персонала, гостиница, комбинаты питания, физкультурно-оздоровительный комплекс, жилье для сотрудников компаний

· бизнес-акселератор и бизнес-инкубатор информационных технологий, включающие бизнес-центр, конгресс-центр, офисные и производственные помещения для новых малых инновационных предприятий.

Строительство ИТП предполагается на землях учхоза «Михайловское» ГПЗ Подольского района, в южной части города Троицка в районе 42 км Калужского шоссе, общей площадью 65га.

В составе технопарка планируется функционирование 30-33 высокотехнологичных компаний. В первоначальный пул вошли следующие ИТ-компании:

1. Компания «ABBYY», являющаяся одним из ведущих мировых разработчиков программного обеспечения в области искусственного интеллекта, в частности, распознавания документов и обработки естественного языка;
2. Группа компаний АйТи – ведущий системный интегратор России;
3. Компания «Аплана»;
4. ЗАО НПО «Витта» - производство наружных видео систем;
5. Компания «REDLAB» - комплексные услуги в области информационных технологий для автоматизации процессов управления учебными и научными организациями, а также предприятий крупного и среднего бизнеса;
6. Компания «Центр нейросетевых технологий ИСС» - лидер в области разработки комплексных интеллектуальных охранных систем в России;
7. Научно-производственная фирма «Традиция»;
8. Компания Activision security systems - производство домофонов и систем видео наблюдения. 

Также готовность к участию в реализации проекта и соинвестированию выразили следующие компании:

9. НПК «Ника» - производство новых полимерных строительных материалов;

10. ООО НПФ «Ниборит» - наукоемкое производство алмазных инструментов и приспособлений;
11. НИЦ «Вятич» - производство алмазного инструмента для стройиндустрии;
12. ЗАО «Транском» - разработка и выпуск радиоэлектронного оборудования, систем и комплексов связи, радиолокации, медицины, информатики;

13. Технологический институт энергетических обследований и диагностики и неразрушающего контроля «ВЕМО» - производство телевизоров, подготовка специалистов по методикам неразрушающих диагностик;

14. Международный фонд Биотехнологий им.академика И.Н.Блохиной - производство кристаллов для микроэлектроники;

15. ОАО «АйСиЭл-КПО ВС» - разработка и тиражирование программного обеспечения;
16. ООО “ TSD-ISOTOPES - разработка неинвазивных диагностик (тестов) состояния человека

           Для реализации проекта участники проекта подписывают инвестиционный договор или иной документ, регламентирующий порядок взаимодействия сторон в ходе реализации инвестиционного проекта.  При необходимости указанный документ утверждается Губернатором Московской области, Министром экономического развития и торговли,  руководителями отраслевых министерств по принадлежности Участников.

Участники проекта совместно привлекают средства, а также используют собственные средства, имущественные и иные права для реализации данного инвестиционного проекта. О готовности участия в реализации проекта «ИТП» уже заявили такие организации как UNIDO, Национальное агентство технологической поддержки предпринимательства «Интех». 

В настоящее время подписано соглашение о намерениях по реализации данного проекта между Администрацией города Троицка, пулом указанных ИТ-компаний,  UNIDO и НА ТПП «Интех».
Реализация инвестиционного проекта будет осуществлена поэтапно в 2004-2007г.г.:

I этап: срок выполнения - 2004г.

· оформление земельно-правовых документов, необходимых для реализации данного проекта

· разработка, согласование и утверждение в установленном порядке проектной документации

II этап: срок выполнения - 2005г.

· строительство и ввод в эксплуатацию объектов технической инфраструктуры, а также зданий и сооружений для размещения офисных и производственных площадей на площади 5 га

III этап: срок выполнения - 2005-2007гг

· строительство и ввод в эксплуатацию зданий, сооружений и объектов инфраструктуры на площади 60 га.

Создание инновационного технологического парка позволит:

· создать высокооплачиваемые рабочие места и расширить собственную налоговую базу города Троицка

· создать благоприятный инвестиционный климат за счет повышения капитализации территорий

· создать комфортные условия для развития предпринимательства и малого бизнеса, в том числе в наукоемких отраслях

· сохранить благоприятную социальную и природную экологию

· стимулировать развитие горизонтальных и вертикальных связей в цепочке наука-инновации-образование

ТЕХНИКО-ВНЕДРЕНЧЕСКАЯ СИСТЕМА: ПРОЕКТ «БИЗНЕС-ИНКУБАТОР»

Проект предполагает создание на территории Центра физического приборостроения Института общей физики им. А.М. Прохорова Академии наук РФ (ЦФП ИОФАН) бизнес-инкубатора для малых инновационных компаний города и спин-офф научных институтов.
Структура организации и направления работ ЦФП ИОФАН являются привлекательными для малых предприятий, работающих в научно-технической сфере. Опытное производство ЦФП ИОФАН выполняет работы для многих малых предприятий г.Троицка, Московской области и Москвы. Ряд малых и средних инновационных компаний арендуют в настоящее время в ЦФП ИОФАН площади, однако аренда помещений не представляется удобной ни для ЦФП ИОФАН, ни для малых фирм, вследствие неопределенности перспектив из-за меняющихся ведомственных решений. 

Создание бизнес-инкубатора на территории одного из научных институтов РАН города Троицка призвано ускорить процессы трансферта достижений науки в рыночную среду, стимулировать развитие малого наукоемкого бизнеса, коммерциализовать ряд существующих перспективных проектов, разработанных в НИИ города, но не реализованных по причине недостаточного финансирования. Структура бизнес-инкубатора предполагает участие как государственного, так и частного сектора экономики и при создании,  и при функционировании инкубатора как объекта инновационной инфраструктуры.
Разработчики проекта предлагают создать такую структуру, которая бы функционировала в тесном взаимодействии с институтами РАН, помогая осуществлять производство и внедрение своих разработок, зарабатывать средства на своём научном потенциале. Данная структура призвана не только аккумулировать компании, занимающие в настоящее время часть помещений ЦФП ИОФАН и сохранить уже наработанные связи, но и привлечь новые компании из самого Троицка, Москвы и Московской области, что принесёт новые контакты и возможности.

Существенной частью настоящего проекта является предложение модернизации опытного производства ЦФП ИОФАН с целью обеспечения компаний инновационного направления современной производственно-технологической базой.

На базе модернизированного опытного производства предполагается развитие учебно-производственной базы для обучения рабочим профессиям. Отсутствие современного производства и соответствующего квалифицированного персонала не в меньшей мере, чем и многие другие факторы, тормозит развитие инновационной экономики.

Модернизация опытного производства ЦФП ИОФАН соответствует интересам ИОФАН и необходима для решения целевых задач института.

Таким образом, на подведомственной Академии наук территории появится структура, позволяющая малым и средним компаниям научно-технологического направления эффективно трансформировать научные знания и технологии в законченные продукты.

Функции управления деятельностью данной структуры будет осуществлять команда профессиональных менеджеров, а стратегию развития будет определять Совет, куда войдут наиболее авторитетные учёные и успешные руководители инновационных компаний. 

Бизнес-инкубатор будет включать:
· компании, которым  будут предоставлены помещения и оборудованы рабочие места для начала и/или расширения собственного наукоёмкого бизнеса,

· центр по трансферту технологий,

· офисные помещения

· производственные мощности (в рамках инвестиционного контракта с РАН)

Бизнеса инкубатор - это структура, решающая задачи ограниченные проблемами поддержки малых, вновь созданных фирм и начинающих предпринимателей, для которых начать свое дело в обычной среде затруднительно. В нём по прошествии определённого времени сформируется конгломерат из начинающих и действующих компаний, что будет способствовать взаимному обучению, а также концентрации предприятий с взаимодополняющими направлениями деятельности. Бизнеса инкубатор будет предоставлять весь комплекс услуг для выполнения работ по становлению и развитию малых, вновь созданных и находящихся на ранней стадии развития фирм. Бизнеса инкубатор будет ориентирован на работу в областях высоких технологий, поддержку малого предпринимательства в научно-технической сфере. Инкубатор бизнеса планируется разместить на вновь отстроенных площадях, среди которых будут и помещения представительского класса.

Кроме того, разработчики концепции предполагают совместно с РАН создать Центр по трансферу технологий - структуру, действующую на началах самоокупаемости и предназначенную для «передачи» научных знаний в промышленность, а также для оказания консультационных услуг в этой области. Нужно отметить, что данное направление деятельности также находится в числе государственных приоритетов, и государство через программы финансирования из бюджетных средств поддерживает создание подобных структур в научных центрах. В процессе своего развития указанная структура будет содействовать привлечению под различные проекты инвестиций, бюджетных средств, грантов международных организаций и иностранных государств, способствуя тем самым развитию отечественной прикладной и фундаментальной науки, отечественного наукоёмкого бизнеса. Уже сейчас можно предположительно обозначить направления деятельности Центра по трансферу технологий, которые не только согласуются с целями и задачами РАН, но и пользуются платёжеспособным спросом:

· содействие научным, образовательным центрам и институтам г. Троицка в получении заказов на НИОКР,

· консультационное содействие реализации программы «СТАРТ» Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере,

· проведение аудита интеллектуальной собственности,

· консультационное и иное содействие коммерциализации технологий.


Концепция бизнес-инкубатора предполагает строительство здания ориентировочно на 5000 кв. м, с современной инфраструктурой и коммуникациями, в состав которого войдут офисные помещения, лаборатории и другие необходимые элементы. Возможно также использование недостроенных или пустующих зданий научно-исследовательских институтов города для размещения бизнес-инкубатора.

Участники проекта:

1. ЦФП ИОФАН

2. Администрация города Троицка

3. Троицкий научный центр

4. Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере

5. UNIDO
6. Научный парк МГУ им. М.В.Ломоносова
7. Комитет по поддержке и развитию предпринимательства Правительства Московской области
Ожидаемые положительные результаты реализации проекта:

· часть малых фирм, созданные и руководимые сотрудниками городских институтов и работающие на территориях института на не вполне корректных юридических правах, могут выйти на законную базу для своей деятельности

· создание новых малых предприятий в научно-технической сфере

· за счет перевода деятельности малых фирм из институтов произойдет оптимизация численного состава и финансовых планов институтов

· новый бизнес инкубатор станет привлекательным местом для малых научно-технических фирм (зарегистрированных в Троицке, Москве и ближайших районах) уже интегрированных с работой научных групп Троица,

· возможность отработать механизмы взаимодействия властей разных уровней и научно-технического инновационного бизнеса.

· Троицк может оказаться в числе лидеров по реализации пилотного проекта национальной инновационной 

Реализация предлагаемого проекта в короткие сроки приведет к технологически и коммерчески значимым результатам в следующих областях: лазерные технологии, нанотехнологии, информационные технологии, новые материалы.

СИСТЕМА ИНФРАСТРУКТУРНОЙ ПОДДЕРЖКИ: ПРОЕКТ «СЕРВИСНО-ДОСУГОВОЫЙ ЦЕНТР»
 
Система инфраструктурной поддержки должна ориентироваться прежде всего на процессы активизации и поддержки малого предпринимательства, в том числе – в инновационной сфере. 

Реализация проекта «Сервисно-досуговый центр» (СДЦ) предполагается на базе существующего в городе Национального агентства технологической поддержки предпринимательства «ИНТЕХ», основными направлениями деятельности которого являются:

· Научно-методическое обеспечение предпринимательской деятельности, а также деятельности муниципальных, государственных, инфраструктурных органов и организаций  по вопросам развития инновационной и предпринимательской деятельности;
· Кадровое обеспечение предпринимательской деятельности (организация подготовки кадров посредством проведения тренингов, краткосрочных курсов и семинаров, а также подбор и организация стажировок специалистов для малых инновационных предприятий);
· Информационное, сервисное и  технологическое  обеспечение деятельности субъектов малого предпринимательства; 
· Консультационное сопровождение малых предприятий;
· Выставочно-ярмарочная деятельность (инновационных продуктов, проектов и разработок);
· Содействие коммерциализации научно-исследовательских разработок, технологий, продвижение товаров и услуг на межрегиональные и международные рынки (экспертиза и отбор перспективных технологий и проектов, содействие в доработке бизнес-планов и технологических предложений, поиск потенциальных инвесторов и партнеров, разработка и  проведение презентаций и рекламных компаний);
· Комплексная поддержка малых предприятий г. Троицка через  механизм бизнес-инкубирования (предоставление сервисных услуг, офисных помещений, размножение документации, международная и междугородняя связь, Интернет, электронная почта, услуги юриста, патентоведа и переводчика, аудит);
· Комплексная поддержка компаний, действующих в сфере создания новых информационных технологий;
· Разработка, тиражирование и распространение учебно-методических и информационных материалов для предпринимателей.  

Проект нацелен на развитие материальной базы для развития предприятий, оказывающих услуги населению  г. Троицка и прилегающих коттеджных поселков. Предусматривается создание многофункционального Сервисно-досугового центра, способного разместить предприятия, оказывающие качественные торговые, сервисные, информационные, образовательные, досуговые и другие услуги, а так же поддержать развитие малых сервисных и инновационных предприятий.

Создание материальной базы центра предполагается за счет реконструкции комплекса зданий Дома Ученых, по адресу Сиреневый бульвар, д.1. В настоящее время  площадь зданий составляет 5000 кв. метров. Предполагается эти площади реконструировать и надстроить еще 12 000 кв. метров.

Особенностью проекта, является то, что инвестирование привлекается из различных источников. В том числе, часть площадей будет построено на средства малых предприятий Троицка, и перейдут в их собственность. Часть площадей будет построена за счет муниципальных и государственных средств и на их базе будет создан бизнес-инкубатор малого бизнеса. Остальные объекты и площади будут построены за счет привлекаемых внешних инвесторов.

Предположительно, в состав Сервисно-досугового центра,  войдут:

            - бизнес-инкубатор малого бизнеса  (до 4 000 кв.м)

- офисные помещения для сервисных предприятий (3 400 кв. м)

- мини - гостиница на 60 номеров. ( До 2 000 кв.м)

-  культурно - досуговый центр  (3 000 кв.м)

- торговые площади (3 500 кв.м)

- предприятия общественного питания  (800 кв.м)

- служебные помещения (300 кв.м)

В рамках бизнес-инкубатора малого бизнеса предполагается разместить не менее 40  субъектов малого предпринимательства. Кроме того, сервисные компании, базирующиеся в БИ, окажут поддержку не менее 50 внешним компаниям, что позволят развить  действующий бизнес, создавать ежегодно не менее 15  новых субъектов малого предпринимательства, действующих не только в Троицке, но и в соседних районах.

Участники проекта создания СДЦ:
· НА ТПП Интех – в качестве управляющей компании строительством и эксплуатацией;

· Администрация города Троицка -  подготовка разрешительной документации, контроль за реализацией проекта, соинвестор;

· Малые предприятия города Троицка – соинвестирование и эксплуатация;

· НП «национальное содружество бизнес-инкубаторов» - содействие в привлечении внешних инвесторов, консультирование по вопросам бизнес-инкубирования малых предприятий;

·  Комитет по поддержке и развитию предпринимательства Правительства Московской области -  участие в развитии сервисных  малых предприятий

4. Взаимодействие элементов ТИГР – территориальный инновационный кластер.

Взаимодействие элементов Территории инновационного городского развития должно быть направлено на формирование территориального кластера в области науки, образования и высоких технологий. Под кластером понимается устойчивая саморазвивающаяся система предприятий и институтов, взаимосвязанных процессами подготовки и обучения кадров для научных организаций и коммерческих структур; производством инновационной продукции с использованием достижений научных институтов; стимулирования предпринимательской активности в наукоемкой сфере и коммерциализации перспективных технологий. Специализация кластера г. Троицка определит и специализацию города Троицка в национальной инновационной системе Российской Федерации, а также в пилотном проекте по отработке элементов национальной инновационной системы в рамках Московской области. 

В связи с отсутствием в городе Троицке крупных промышленных предприятий-заказчиков инновационной продукции и технологий, создание кластера предполагает также организацию опытно-экспериментальной инфраструктуры для выпуска мелких партий новой инновационной продукции, которая впоследствии апробируется на рынках и в случае успеха передается в крупносерийное производство за пределы кластера. НИИ и ВУЗы наравне с малым бизнесом должны получить полноценный доступ к опытно-экспериментальной инфраструктуре кластера, что позволит, с одной стороны, обеспечить рыночную ориентацию фундаментальных и прикладных исследований, а с другой стороны, высокий уровень практической подготовки молодых специалистов и соответствие образовательной подготовки приоритетным отраслевым тенденциям.
Организация опытно-экспериментальной инфраструктуры возможна на базе бизнес-инкубатора и единого учебно-производственного центра. При этом бизнес-инкубатор будет обеспечивать поиск новых рынков сбыта, заказчиков, маркетинговые исследования, осуществлять агентские и посреднические услуги. Учебно-производственный центр, концентрирующий новейшее оборудование и знания, может служить базой для непосредственного производства опытных образцов инновационной продукции.

Взаимодействие образовательной составляющей кластера (ВШЭ и МФТИ) с научной и производственной составляющей обеспечивается, прежде всего, заказом на подготовку специалистов для научных,  производственных и ИТ-предприятий с одной стороны, с другой – использование преподавательского состава из числа научных работников и профессоров научных институтов в сочетании с уникальной научно-исследовательской базой институтов города для обучения специалистов. При этом проектные идеи начинающих специалистов и научных сотрудников могут быть реализованы на базе бизнес-инкубатора и производственного центра.

Особая роль в формировании кластера отводится малым инновационным предприятиям. Мобильность малых компаний, обуславливаемая их простой организационной структурой, отсутствием громоздких неликвидных основных фондов и оперативными возможностями управления позволяет гибко и своевременно определять стратегию ведения бизнеса в соответствии со стремительно меняющейся рыночной конъюнктурой. Фактор конкуренции заставляет инновационные компании постоянно двигаться вперед. В результате они либо выходят на передний фронт самых последних отраслевых достижений, либо как правило их деятельность прекращается в довольно краткосрочном периоде. Высокая концентрация успешных инновационных компаний это также обязательное условие для становления эффективного кластера. Малый бизнес направляет движение кластера в русло наиболее перспективной отраслевой тематики, и именно он способен актуализировать потенциал других, менее подвижных, но в тоже время неотъемлемых участников кластера – исследовательских институтов и базовых университетов. Именно поэтому важнейшим элементом кластера науки и технологий в г. Троицке является бизнес-инкубатор, обеспечивающий успешный старт новых инновационных компаний.


Стоит отметить, что предприятия и другие составляющие кластера являются взаимодополняющими, но при этом не исключается конкуренция между ними. Так, инновационные компании-производители медицинского оборудования в городе Троицке по многим критериям конкурируют между собой – в основном за рынки сбыта. Тем не менее в рамках кластера акцент делается на формирование совместных проектов и их реализацию, что ведет к укреплению горизонтальных связей между субъектами кластера и обеспечивает самовоспроизводство и развитие всей системы.

Отраслевая принадлежность кластера в городе Троицке может быть определена как «физическое и медицинское приборостроение». Именно этому сегменту соответствуют наиболее многочисленные и перспективные разработки научных институтов города. В сочетании с подготовкой квалифицированных управленческих и научных кадров, системной поддержкой пула софтверных и коммуникационных компаний, наличием широкой (но разобщенной) производственной базы и развитием предпринимательской активности в наукоемкой среде растущий спрос на инновационные продукты троицкого кластера сможет обеспечить устойчивое развитие инновационного комплекса города Троицка. 

В случае успешной реализации концепции Территории инновационного городского развития положительный опыт может быть перенесен на другие города науки Московской области и других регионов России, способствовать развитию инновационного комплекса и укреплению национальной инновационной системы. 

� По официальным данным научно-исследовательских институтов города Троицка
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